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SÍNTESIS
LA CONFIANZA DE LOS PRODUCTORES ARGENTINOS MEDIDA 

POR EL AG BAROMETER AUSTRAL EN SUS MÁXIMOS NIVELES 

DESDE JULIO 2019 CON UN VALOR DE 159 REPRESENTANDO UN 

28% DE AUMENTO CON RELACIÓN A LA MEDICIÓN ANTERIOR. 

ALCANZAN LOS MÁXIMOS NIVELES DE CONFIANZA TANTO EN LAS 

CONDICIONES PRESENTES COMO EN LAS EXPECTATIVAS 

FUTURAS.

SE OBSERVA UNA MEJORA DEL ÁNIMO DE LOS PRODUCTORES EN 

CUANTO A LAS DECISIONES DE INVERSIÓN DONDE PREVALECEN 

LOS SENTIMIENTOS POSITIVOS YA QUE UN 55% DE LOS 

PRODUCTORES CONSIDERA QUE ES UN BUEN MOMENTO PARA 

INVERTIR, SOLO SUPERADO POR MARZO 2022.

LA COMPRA DE TIERRAS ES EL ÍTEM PREFERIDO PARA LAS 

INVERSIONES 29% , SEGUIDO DE TRACTORES 27% , HACIENDA DE 

CRÍA 20% Y HACIENDA DE INVERNADA 19%. SIN EMBARGO, UN 

38% DE LOS PRODUCTORES PIENSA QUE, A PESAR DEL BUEN 

MOMENTO PARA INVERTIR, NO LO HARÁ DE INMEDIATO.

LAS ALTAS TASAS DE INTERÉS ( 68% ) CONSTITUYEN EL MAYOR 

OBSTÁCULO PARA REALIZAR INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS.

UN 65 % DE LOS PRODUCTORES PIENSA QUE EL GOBIERNO DEL 

PRESIDENTE MILEI HA SATISFECHO SUS EXPECTATIVAS HASTA 

LA FECHA, UN 10% QUE LAS HA SUPERADO Y UN 25% QUE LA 

GESTIÓN HA ESTADO POR DEBAJO DE LAS EXPECTATIVAS.

UN 64% DE LOS PRODUCTORES PIENSA QUE A PESAR DEL 

RESULTADO DE LAS ELECCIONES LEGISLATIVAS DE OCTUBRE 

2025,

NO ESTÁ DEFINITIVAMENTE ALEJADA LA AMENAZA DEL 

POPULISMO PARA EL 2027.

UN 95% DE LOS PRODUCTORES CONSIDERA QUE EL 

TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON ESTADOS UNIDOS

SERÁ BENEFICIOSO PARA EL COMPLEJO 

AGROALIMENTARIO.

POR ÚLTIMO, UN 51 % DE LOS PRODUCTORES ESTÁ 

A LA ESPERA DE MEJORES PRECIOS DEL TRIGO 

2025/26 PARA VENDER.
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RESUMEN EJECUTIVO

• El Índice Ag Barometer Austral de Noviembre – Diciembre muestra un aumento con relación a la
medición del 28% ya que sube de un valor de 124 a 159.

• Este valor es el máximo de la historia del Ag Barometer Austral superando al valor de 158 de julio
2019 previo a las PASO de ese año.

• El mayor aumento de da en el Índice de Condiciones Presentes que aumenta un 43 % de un valor de
87 a 124 en sus dos componentes Situación Financiera de los Productores (138) y Expectativas de
Inversión (111).

• Las Expectativas de Inversión en activos fijos han aumentado un 53 % con relación a la medición
anterior (111 vs 64) y es la segunda mejor marca de la historia de este Índice, ya que el valor más
alto se obtuvo en enero 2022 (119) en momentos de muy altos precios internacionales y tasas de
interés reales negativas.

• La compra de tierras encabeza las preferencias de los productores en cuanto a inversiones en activos
fijos (29%), seguida por tractores (27%), hacienda de cría (20%), hacienda de invernada
(19%), sembradoras (17%) y cosechadoras (17%).

• Sin embargo, un 38% de los productores a pesar de considerar que es un buen momento para invertir
no lo harán en el corto plazo.

• Las altas tasas de interés (68%) constituyen el principal freno a las inversiones en activos fijos ya que
su alto nivel en términos reales (por encima de la inflación esperada) atentan contra la factibilidad
de dichas inversiones , al igual que la incertidumbre cambiaria para tomar créditos en dólares (22%)
que aún no se ha disipado completamente.

• También se produce un importante aumento en el Índice de Expectativas Futuras del 23% (182 vs
149) tanto en lo referido a la situación financiera de los productores (175 vs 146) como a la Situación
del Sector Agropecuario en los próximos 12 meses (175 vs 121).

• Un 65% de los productores considera que luego de dos años de gobierno el Presidente Milei ha
cumplido con las expectativas creadas pero un 25% piensa que la gestión ha estado por debajo de las
expectativas y solo un 10% que sus expectativas han sido superadas.
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• Un 64% de los productores piensa que a pesar del contundente resultado de las elecciones legislativas de
octubre de 2023 no está definitivamente alejada la amenaza del retorno del populismo en el 2027, frente a un
36% que piensa que no habrá un retorno al pasado.

• Es un número a tener en cuenta recordando experiencias anteriores sobre todo la de las legislativas del 2017 y
las presidenciales del 2019.

• Un 95% de los productores considera que el acuerdo de Libre Comercio con EEUU va a ser positivo para el
complejo agroalimentario pesando de manera importante el posible aumento de la cuota de exportación de
carnes vacunas a EEUU y la apertura a otros productos.

• Un 52% de los productores aún no han fijado precios al trigo 2025/26 a pesar de las estimaciones de una
cosecha récord y un 49% está a la espera de mejores precios para vender.



NOTA EDITORIAL



NOTA EDITORIAL

El Índice Ag Barometer Austral de Noviembre – Diciembre muestra un aumento con relación a la
medición anterior del 28% ya que sube de un valor de 124 a 159.

Este valor es el máximo de la historia del Ag Barometer Austral superando al valor de 158 de julio 2019
previo a las PASO de ese año.

El mayor aumento se da en el Índice de Condiciones Presentes que aumenta un 43% de un valor de 87 a
124 en sus dos componentes Situación Financiera de los Productores (138) y Expectativas de Inversión
(111).

Sin poder establecer en forma cuantitativa la relación entre los eventos políticos y la confianza de los
productores podemos inferir que el resultado de las elecciones legislativas de octubre 2025 ratificando el
rumbo de la política económica del presidente Milei ha tenido un gran impacto en la mejora del Índice Ag
Barometer Austral en todos sus componentes.
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Con relación a los próximos 12 meses también todos los Indicadores son positivos, tanto a nivel

de productor individual como a las expectativas de comportamiento del sector agropecuario en su

conjunto.

Las expectativas de una cosecha récord de trigo, que sigue sorprendiendo con sus rendimientos,

constituye un aporte muy importante a la mejora en la situación financiera de los productores,

sumada a las buenas condiciones climáticas en que se está desenvolviendo la cosecha

gruesa además del excepcional momento de los precios ganaderos componen un paquete de

variables que alimentan el optimismo de los productores tanto en la situación presente como para

en los próximos 12 meses.
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Desde el punto de vista político y macroeconómico también se perciben señales positivas, ya que

libre de las presiones electorales el gobierno del presidente Milei puede encarar las reformas

estructurales que bajen el costo argentino y mejoren la competitividad de la economía sin la

necesidad de recurrir a las permanentes devaluaciones que nunca tuvieron un efecto positivo.

Una nueva baja parcial de las retenciones que, aunque es insuficiente, muestran de alguna

manera que el gobierno en la medida que vaya consolidando el superávit fiscal va a cumplir con

sus promesas de eliminar impuestos distorsivos de los cuales las retenciones / derechos de

exportación al agro encabezan el ranking de la mala praxis económica.

Por otra parte, la modificación de las bandas cambiarias y el objetivo explícito de acumular

reservas que bajen el riesgo país también se han interpretado como decisiones favorables para la

macroeconomía en el año 2026.

Todos estos factores alimentan un estado de ánimo optimista que se traduce en la mejora de todos los
componentes del Ag Barometer Austral.

Ha mejorado la situación financiera de los productores con relación al año anterior

Un 51% de los productores manifiesta que su situación financiera es mejor a la del año anterior frente a
un 39% de la medición anterior con un Índice de 138 que es el mayor de la serie Ag Barometer desde el
año 2018.
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Septiembre Octubre 2025 Noviembre Diciembre 2025

Esta situación financiera favorable se traduce en adecuar sus ventas de la cosecha 2024/25 a la cobertura
de sus necesidades, luego de las ventas masivas por la baja de retenciones del mes de septiembre y la
espera de mejores precios para el trigo 2025/26.

Por otra parte, los precios ganaderos están cerca de sus máximos históricos y esto es muy importante
para muchas empresas diversificadas que están volviendo al a ganadería.

Las expectativas de inversión en activos fijo cerca de sus máximos niveles en la historia del Ag Barometer
Austral

El Índice de expectativas de inversión alcanzó en la medición Noviembre - Diciembre el valor de 111 solo
superado por enero 2022 año en que los precios agrícolas tocaban máximos históricos con consecuencia
de la invasión de Rusia a Ucrania que impactó en la gran mayoría de los mercados de cereales y
oleaginosas.



En Noviembre-Diciembre 2025 un 55% de los productores piensa que es un muy buen momento para
invertir en activos fijos frente a un 32% que pensaba lo mismo en Septiembre - Octubre con un
incremento del 71%.
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Septiembre - Octubre 2025 Noviembre - Diciembre 2025

Los mayores ítems a los cuales se destinarán las inversiones en activos fijos son:

• Compra de tierras 29%
• Tractores 27%
• Hacienda de Cría 20%
• Hacienda de invernada 19%
• Sembradoras 17%
• Cosechadoras 17%



La compra de tierras vuelve a ser una inversión atractiva teniendo en cuenta el potencial a la suba de
los campos argentinos de aptitud agrícola cuyos valores han quedado rezagados frente a campos
similares en EEUU y Brasil en los últimos años.

Este atraso relativo en el valor de los campos argentinos no se ha debido a factores relacionados con 
la calidad de las tierras, productividad o potencial de rendimientos sino a factores relacionados con 
los contextos políticos y económicos desfavorables en la Argentina tales como: 

• Retenciones/Derechos de Exportación que bajan los precios recibidos por los productores y por
lo tanto los márgenes cuyo flujo se utiliza calcular el valor de la tierra.

• Controles cambiarios con brechas muy importantes entre los dólares financieros legales y los
dólares comerciales oficiales sobre los que se calculan los precios que recibe el productor.

• Tasas de riesgo país muy elevada que hace que los flujos de fondos se descuenten a una tasa
mayor de rendimiento requerido y por lo tanto impactan en forma negativa sobre el precio de la
tierra.
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Todas esas variables están en un sendero de mejora como consecuencia de los cambios en la política
económica orientada a los mercados y libres de intromisiones populistas, razón por la cual puede
desprenderse que el valor de las tierras en Argentina tienen importante potencial de suba e incluso
atraer inversores extranjeros.

Las ventas de maquinarias también pueden experimentar una importante recuperación si mejora la
rentabilidad de la producción agropecuaria, ya que hay un envejecimiento importante en el parque
maquinarias que está afectando la productividad y competitividad del agro argentino.
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Puede observarse que la venta de maquinarias está altamente correlacionada con los precios y la
rentabilidad del sector y luego de las ventas del año 2022 resultado de buenos precios han caído en
los años 2023, 2024 y 2025 pero es de esperar una mejora en el 2026.

Otro de los destinos importantes de las inversiones de los productores puede ser hacia la
ganadería en sus distintos eslabones: cría, recría, invernada como resultados de la mejora en la
rentabilidad en muchas de esas actividades por los muy elevados precios a niveles históricos
impulsados por una demanda internacional muy activa y una oferta reducida como consecuencia de la
caída en el stock ganadero en los últimos años.



Los precios en dólares del ganado argentino son los máximos del Mercosur y esto sin duda tiene una
lectura con dos matices. Es muy bueno para el productor, pero crea problemas de competitividad para la
industria exportadora en particular si se comparan los precios del novillo en la Argentina
comparados con los de Brasil que es el mayor exportador mundial.
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A pesar de los altos precios del ganado aún no se observa un proceso de recomposición de stocks con 
un incremento de vientres que en definitiva son las fábricas de teneros. Los niveles de faenas de 
hembras se mantienen en niveles elevados y ello se traduce en la baja de los stocks que sin duda van 
a tener efectos negativos sobre la oferta en el corto plazo.
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En la ganadería argentina se están experimentado incrementos de productividad en todos los eslabones
de la cadena que hacen que la mayor oferta no dependa solamente del incremento de vientres, sino
también de mayor tasa de terneros logrados y mayor peso de faena. Sin duda, es un buen momento
para invertir en ganadería y los productores así lo manifiestan.

Sin embargo, un 38 % de los productores a pesar de considerar que es un buen momento para
invertir no lo van a hacer aún.

A pesar de las muchas variables que hacen atractiva la inversión en activos fijos en el sector
agropecuario, muchas de ellas aún no se materializan y eso impacta, sin duda, en el nivel de actividad
económica que es una de las asignaturas pendientes para el 2026.
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El principal impedimento para concretar inversiones lo constituye el elevado costo del
financiamiento resultado de tasas de interés activas muy positivas en términos reales (por encima de la
inflación) que afectan en forma muy negativa la evaluación de muchos proyectos de inversión.

El inusual apretón monetario antes de las elecciones de octubre para impedir que la caída de la
demanda se pesos se traslade al dólar impulsaron las tasas de interés a niveles incompatibles con el
financiamiento de cualquier actividad productiva.

Recientes medidas de política monetaria tienen como objetivo hacer que las tasas de financiamiento
sean compatibles con la rentabilidad de proyectos de inversión y que se recupere la demanda
agregada que, en el 2025, estuvo muy por debajo de lo proyectado con un impacto negativo en la
actividad económica.



Tampoco está totalmente despejada la incertidumbre cambiaria, a pesar de que las últimas medidas del 
gobierno con relación a las bandas cambiarias y a la acumulación de reservas parecería ser que van a dar 
ciertas señales de certidumbre con relación a la evolución del tipo de cambio y, por lo tanto, alentar la 
toma de créditos en dólares.

Un 65% de los productores piensa que el presidente Milei ha cumplido con las expectativas en sus
dos primeros años de gobierno

Sin duda, es un porcentaje muy importante de aprobación y se basa en los logros macroeconómicos
como la baja de la inflación, la unificación de los mercados cambiarios y el achicamiento de las brechas
que, sin duda, impacta muy positivamente en todo el proceso de toma de decisiones empresariales.

También desde lo filosófico, la no intervención en los mercados es algo altamente valorado tomando,
por ejemplo, lo que está sucediendo en los mercados de ganados y carnes vacunas.

En el año 2025 los precios de la hacienda vacuna experimentaron subas muy por encima de la inflación
como resultado del aumento de los precios internacionales y una menor oferta ganadera. A pesar de que
el precio de la carne tuvo algún impacto en los índices de inflación el gobierno no intervino en los
mercados a diferencia de las experiencias populistas del pasado de restricción de exportaciones, cuotas,
subas de retenciones, etc.

Esta filosofía política da una gran tranquilidad a todos los actores del sector que pueden tomar sus
decisiones de producción e inversión sin el temor de intervenciones estatales que afecten sus ingresos.
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Un 64 % de los productores piensa que a pesar del resultado de las elecciones legislativas de octubre
de 2025 no está definitivamente alejada la amenaza del populismo para el 2027

Uno de los factores que impulsaron a la mejora en la Confianza de los Productores con relación a la
medición anterior fue el resultado de las elecciones legislativas de octubre de 2025 y un voto de
confianza a la actual política económica.

Sin embargo, experiencias anteriores en la Argentina han mostrado que pueden producirse cambios
importantes en los resultados electorales en cortos períodos de tiempo, lo cual enciende señales de
alerta con relación al futuro cercano.

Es un gran desafío del gobierno del presidente Milei consolidar y profundizar los logros económicos para
que los mismo se reflejen en las elecciones del 2027.

Será muy importante recordar la gran incertidumbre en los mercados cambiarios previos a las
elecciones que pudieron ser controlados gracias al apoyo del presidente Trump y el Secretario Bessent
para no volver a caer en tales situaciones.
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Por una amplia mayoría los productores agropecuarios piensan que el acuerdo comercial con EEUU va
a ser beneficioso para el complejo agroalimentario

Por una abrumadora mayoría los productores consideran que el acuerdo va a tener impacto positivo y,
sin duda, incide en gran medida la posible ampliación en la exportación de carnes vacunas a un mercado
de alto poder adquisitivo como el de EEUU y reducir de alguna manera la dependencia del mercado
chino a pesar de que han aparecido nuevos compradores importantes en los mercados de mundiales de
carnes vacunas con impacto positivo en los precios internacionales.

Un 52% de los productores aún no ha fijado precio al trigo 2025/26 y un 49% está a la espera de
mejores precios.
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31%

Respuesta Septiembre 25

RESULTADOS
Índice de confianza del productor agropecuario

Respuesta Noviembre 25

39%

BASE:

347 productores

1 ¿Usted diría que su operación actualmente está mejor, peor o igual 

financieramente con respecto a un año atrás? – SCORE: 138

BASE:

404 productores

28%

42%

30%
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33%

57%

RESULTADOS
Índice de confianza del productor agropecuario

2

Respuesta Septiembre 25

Mirando hacia adelante: De acá a un año, ¿considera que su explotación 

estará mejor, peor o igual financieramente? – SCORE:175

BASE:

347 productores

BASE:

404 productores

66%

6%
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Respuesta Noviembre 25



RESULTADOS
Índice de confianza del productor agropecuario

3 Pensando ahora en la economía agropecuaria en general, ¿considera 

que los próximos 12 meses serán buenos tiempos financieramente 

hablando o malos tiempos? - SCORE:175

BASE:

347 productores

43%
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BASE:404 productores

Respuesta Noviembre 25 Respuesta Septiembre 25



RESULTADOS
Índice de confianza del productor agropecuario

4 Mirando hacia adelante, ¿qué situación diría que es más probable, el sector

agropecuario argentino en los próximos 5 años tendrá mayormente buenos

tiempos o mayormente malos tiempos? – SCORE: 195

BASE:

347 productores

93%

BASE:

402 productores

7%
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Respuesta Noviembre 25 Respuesta Septiembre 25



RESULTADOS
Índice de confianza del productor agropecuario

Respuesta Noviembre 25

5

Respuesta Septiembre 25

Pensando en inversiones importantes – como maquinaria, compra de tierras, cabezas de

ganado, capacidad de almacenamiento, bioenergía – en general, ¿usted considera que

hoy es un buen o mal momento para realizar dichas inversiones? – SCORE: 111

BASE:

400 productores

BASE:

347 productores
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RESULTADOS

NOVIEMBRE 2025
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RESULTADOS

5
Índice de confianza del productor agropecuario
Q5.b1. Si en la pregunta 5, contestó “Buen momento”, 

preguntar en qué va a invertir:

31

BASE:193 productores



RESULTADOS

5
Índice de confianza del productor agropecuario
Q5.b.2 Si en la pregunta 5, contestó “Mal momento”, 

preguntar por qué:

32

BASE:155 productores



RESULTADOS

6
Índice de confianza del productor agropecuario

Q6. A dos años de gobierno del presidente Milei, cree Ud. que sus 

expectativas con relación a las políticas agropecuarias:

BASE:

347 productores
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RESULTADOS

7
Índice de confianza del productor agropecuario
Q7 Luego de los resultados de las elecciones legislativas de octubre 

2026, ¿cree Ud. que está definitivamente alejada amenaza del 

populismo para el 2027?

34

BASE:

347 productores



RESULTADOS

8
Índice de confianza del productor agropecuario
Q8 ¿En qué porcentaje Ud. ha fijado precio al trigo 2025/26?

35

BASE:

202 productores



RESULTADOS

9
Índice de confianza del productor agropecuario
Q9 Hay mucho trigo y precios entre 180/185, que de cara a la 

cosecha podrían bajar:

36

BASE:

215 productores



RESULTADOS

10
Índice de confianza del productor agropecuario
Q10 ¿Cree Ud. que el acuerdo de Libre Comercio con EE.UU. es 

bueno o malo para el complejo agroalimentario? 

37

BASE:

348 productores
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ANEXO: ¿cómo se construye el Ag Barometer Austral?

¿Cómo se calculan los índices?

El primer paso en el cálculo del Ag Barometer Austral es la puntuación relativa para cada una de las

cinco preguntas fijas que se encuestan en cada edición. El resultado de las mismas se calcula en base

al porcentaje de respuestas favorables, menos el porcentaje de respuestas desfavorables, más 100.

Esto da a cada pregunta un rango potencial de puntajes de 0 a 200.

Cuando las respuestas obtienen 100 puntos porcentuales favorables, el índice es de 200. Cuando las

respuestas obtienen 0 puntos favorables, el índice es cero.

El 100 indica un punto neutro:

valores por encima de 100 expresan percepciones positivas que superan a las negativas

valores por debajo de 100 expresan, percepciones negativas superiores a las positivas

El valor final del Índice resulta del promedio simple del resultado de las cinco preguntas individuales.

¿Cómo se construye la muestra?

La encuesta a productores toma respuestas de 406 productores cuyo valor bruto de producción es igual

o mayor a 200.000 USD.

Estratificación de la muestra (basado en datos INDEC y Map of Ag):

• 50 % de los encuestados con un valor bruto de producción entre u$s 200.000 y u$s 399.000 al año

• 30% de los encuestados con valor bruto de producción entre u$s 414.000 y u$s 999.999 al año

• 20 % de los encuestados con un valor bruto de producción mayor o igual a u$s 1.000.000 al año.

La definición del universo a relevar tuvo cómo criterio la importancia de cada actividad en el producto

bruto agropecuario. El mínimo de representación para cada actividad es el siguiente.

Soja 45 %

Maíz 21%

Ganadería de carne 16% 

Trigo 7 %

Tambo 7 %

Girasol 4 %.
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Las cinco preguntas que se efectúan en todos los relevamientos son:

1. ¿Ud. diría que su operación actualmente está mejor, peor o igual financieramente con

respecto a un año atrás?

2. Mirando hacia adelante: de acá a un año ¿considera que su explotación estará mejor, peor 

o igual financieramente?

3. Pensando ahora en la economía agropecuaria en general ¿considera que los próximos 

meses serán: buenos tiempos hablando financieramente o malos tiempos?

4. Mirando hacia adelante ¿qué situación diría que es más probable, el sector agropecuario 

argentino en los próximos 5 años, tendrá mayormente buenos tiempos o mayormente malos 

tiempos?

5. Pensando en inversiones importantes – como maquinaria, compra de tierras, cabezas de 

ganado, capacidad de almacenamiento, bioenergía- en general ¿ud. considera que hoy es 

un buen momento o mal momento para realizar inversiones?
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