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En noviembre, las ventas minoristas pymes registraron una variación interanual de -4,1% a precios constantes.

En tanto, en la comparación mensual desestacionalizada la variación fue de -9,1%. En lo que va del año las

ventas acumulan un incremento interanual del 3,4%.

Al desagregar los datos se evidenció una dinámica similar: seis de los siete rubros relevados presentaron

retracciones, siendo los descensos más agudos los de Perfumería (-17%), Bazar y decoración (-9,7%) y

Alimentos y bebidas (-5,9%). En contrapartida, el único sector con un crecimiento interanual fue Farmacia, con

una suba del 1,8%. 

Al analizar la situación económica actual de los comercios, el 54,2% de los encuestados reportó estabilidad en

la comparación interanual. No obstante, un 37% señaló un deterioro en las condiciones, cifra que representa

un incremento de cuatro puntos porcentuales respecto a octubre, revirtiendo parcialmente la mejora de

percepción registrada el mes anterior. 

Expectativa a futuro
Situación dentro de un año

Situación actual
Comparado con el año anterior

Variación intermensual, histórico.
Últimos 18 meses. Serie desestacionalizada.

Resumen ejecutivo
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Tabla 1. Índice de ventas minoristas, variación interanual, mensual desestacionalizada y
acumulada.

Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

En cuanto a las expectativas para el próximo año, el 48,6% proyecta un escenario de mejora, mientras que el

43,7% estima que la situación se mantendrá invariable y solo el 7,7% anticipa una evolución negativa. Por

último, respecto al clima de inversión, el 60,1% evalúa el contexto actual como desfavorable para realizar

desembolsos de capital, frente a un 14,6% que lo considera oportuno y un 25,2% que no definió una postura. 
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Tabla 2. Alimentos y bebidas. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Durante noviembre, las ventas del sector registraron una caída del 5,9% interanual, afectadas principalmente
por la pérdida de poder adquisitivo de los hogares y la persistencia de la inflación en la canasta básica. La
demanda se comportó con notoria cautela, limitándose a la compra de productos esenciales y de segundas
marcas. Si bien se observó una menor incertidumbre política tras las elecciones legislativas, la falta de liquidez
impidió que esto se tradujera en una recuperación del consumo masivo. 
 
Por su parte, los comerciantes reportaron una compresión en los márgenes de rentabilidad debido al aumento
de los costos fijos y operativos. Se destacó la incidencia de las plataformas de delivery en la estructura de
ventas y la competencia por precios como factores determinantes. Las estrategias se enfocaron en el adelanto
de oferta de productos navideños para traccionar la demanda, describiendo al mes como un período de
transición con las expectativas puestas en la temporada festiva.
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Tabla 3. Bazar, decoración, textiles de hogar y muebles. Variación interanual, mensual
desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Durante noviembre, el sector experimentó una retracción del 9,7% interanual, explicada fundamentalmente
por las restricciones en el financiamiento y el encarecimiento del crédito para bienes durables. La demanda
mostró un comportamiento selectivo, postergando decisiones de compra de equipamiento para priorizar
gastos esenciales ante la erosión de los ingresos reales. A pesar de una leve estabilización en las expectativas
tras las elecciones legislativas, la insuficiencia de límites en las tarjetas de crédito y la falta de cuotas sin interés
frenaron la concreción de operaciones de ticket promedio alto. 
 Desde la oferta, se identificó a las tasas de interés como el principal cuello de botella que impidió una mayor
rotación de inventarios. Los comerciantes reportaron una dinámica híbrida, con alto tráfico de consultas en
redes sociales que se canalizan luego en el punto de venta físico para evitar costos de envío y acceder a
descuentos por pago al contado. Las estrategias se focalizaron en liquidaciones para generar liquidez y el
adelanto de la exhibición de artículos de temporada, proyectando a diciembre como la única ventana de
oportunidad para revertir la tendencia negativa. 
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Durante noviembre, el rubro registró un descenso del 1,7% interanual, impulsado por acciones de comercio
electrónico y la estacionalidad propia de los eventos de fin de año. Si bien la comparación interanual es
negativa, la reducción de la brecha de precios con el mercado externo favoreció la retención del consumo local,
aunque la concreción de ventas continuó dependiendo estrictamente de las opciones de financiamiento
disponibles. 
 
Desde la oferta, se advirtió una fuerte presión competitiva por el ingreso de mercadería importada y la
incidencia de plataformas como Mercado Libre. Ante un consumidor que posterga el recambio de calzado
hasta situaciones de necesidad, los comerciantes señalaron la urgencia de replantear estrategias hacia la venta
online y ajustar márgenes para competir con la oferta informal. 

Tabla 4. Calzado y marroquinería. Variación interanual, mensual desestacionalizada y
acumulada.

Ventas minoristas

Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.
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Durante noviembre, la actividad farmacéutica registró un alza del 1,8% interanual, traccionada
fundamentalmente por factores estacionales como la amplitud térmica y cuadros alérgicos que sostuvieron la
dispensa de medicamentos bajo receta. A pesar del indicador positivo, el comportamiento de la demanda
reflejó una estricta racionalización, donde el consumidor limitó la adquisición de artículos de perfumería y
cosmética para poder garantizar su acceso a tratamientos esenciales ante la actualización de los precios. 
 
Desde la oferta, la principal problemática se centró en la tensión financiera generada por los plazos de cobro
de las obras sociales y la burocracia administrativa, factores que erosionan el capital de trabajo. Las farmacias
reportaron dificultades en la reposición debido a la dispersión de valores, obligando a implementar controles
rigurosos de stock y priorizar la eficiencia operativa para no comprometer la rentabilidad frente a los costos de
los medicamentos.

Tabla 5. Farmacia. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas
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Tabla 6. Ferretería, materiales eléctricos y de la construcción. Variación interanual, mensual
desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Durante noviembre, el sector registró una baja del 3,2% interanual, sostenida levemente por la estacionalidad
vinculada a reparaciones y pintura de hogares de cara al cierre del año. Tras el período electoral, se observó una
descompresión de la incertidumbre especulativa que permitió cierto movimiento de mercadería, aunque la
demanda se mantuvo restringida a compras de necesidad inmediata debido a la falta de financiación y la
erosión de los ingresos para afrontar obras de mayor escala. 
 
Los comerciantes destacaron problemáticas específicas en la cadena de suministro, con faltantes puntuales en
materiales eléctricos que afectaron la disponibilidad de stock técnico. Se reportó una dinámica de muchas
consultas y presupuestos que no se convierten en ventas efectivas, síntoma de la cautela financiera del público.
La rentabilidad del rubro permanece comprometida por los costos fijos, mientras las expectativas se anclan en
una eventual reactivación de las inversiones para dinamizar la construcción. 
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Tabla 7. Perfumería. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Durante noviembre, el sector registró una fuerte contracción del 17% interanual, afectado por un contexto de
marcada aceleración inflacionaria que golpeó los precios del rubro. En la comparación mensual, se observó
una caída del 14,6%, explicada técnicamente por la estacionalidad negativa tras el pico de ventas registrado
en octubre por el Día de la Madre, regresando a niveles de consumo más acotados. 

Desde la oferta, el escenario se describió como incierto debido a la falta de políticas claras para la industria
sectorial. Los referentes del rubro señalaron problemáticas vinculadas a la desregulación en el ingreso de
mercadería importada, advirtiendo sobre la falta de controles efectivos que generan asimetrías competitivas
en el mercado interno. 
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Durante noviembre, el sector experimentó una contracción del 4,3% interanual, un desempeño condicionado
por la erosión de los ingresos reales que obligó al consumidor a postergar la renovación del guardarropa. Si
bien la estacionalidad y el lanzamiento de colecciones de temporada generaron tráfico, la concreción de
operaciones se vio limitada por la saturación de los márgenes de las tarjetas de crédito y una búsqueda
exhaustiva de precios bajos en detrimento de la calidad. 
 
Desde la perspectiva de la oferta, la principal preocupación radicó en la competencia desleal proveniente del
comercio informal y plataformas transfronterizas, que presionan los precios a la baja en un contexto de costos
fijos crecientes. Los comerciantes señalaron que, aunque el canal digital funciona como vidriera, la venta
efectiva tiende a cerrarse en el local físico para asegurar la financiación. Las expectativas están puestas en la
liquidación de stock en las Fiestas. 

Tabla 8. Textil e indumentaria. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas
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Aspectos metodológicos

El Índice de Ventas Minoristas (IVM) es un indicador que mide la evolución mensual de la facturación de
los comercios minoristas PyME en Argentina. Su construcción se basa en índices elementales que
reflejan los niveles desagregados de ventas por sector y región, ponderados según criterios establecidos
en la metodología.

La muestra incluye establecimientos representativos, clasificados en siete rubros principales: alimentos y
bebidas; bazar y muebles; calzado y marroquinería; farmacia; perfumería; ferretería y materiales de construcción;
y textiles e indumentaria. Para su ajuste por inflación, se utilizan los índices de precios al consumidor (IPC)
reportados por el INDEC.

El cálculo del IVM sigue una estructura jerárquica, combinando datos de distintos rubros y regiones para
obtener un índice de nivel general con base 2022=100. Además, se consideran diferencias geográficas
mediante una división entre comercios ubicados en Ciudad de Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires, y
aquellos en el interior del país. Para minimizar distorsiones en la medición, se aplican correcciones por
subdeclaración de facturación basadas en modelos econométricos y ajustes metodológicos inspirados en
estudios previos sobre la economía informal.

El IVM del mes de Noviembre fue elaborado en base a un relevamiento mensual entre 1.224 comercios
minoristas del país, realizado entre el 1 y 6 de diciembre . Este relevamiento sigue un cuestionario estructurado
que permite obtener información detallada sobre las variaciones de facturación.

A partir de agosto 2025 incorporamos a nuestra medición el cálculo elaborado por la Cámara de Perfumerías
de la Argentina, que se integra como dato del rubro especifico. La estimación se basa en el relevamiento
propio de la Cámara sobre ventas a precios reales con cobertura nacional de aproximadamente unas 267
perfumerías. Este ajuste metodológico no altera la definición del indicador ni su base histórica; simplemente
agrega una fuente sectorial adicional a partir de agosto de 2025.

Para conocer en detalle la metodología completa, haga clic aquí.
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https://www.redcame.org.ar/advf/documentos/2023/02/63e11cd817c11.pdf

